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=E/D.+?D

F+?G).'H,$
U$J"O -J?/$O ,# 3<U3V6,WV2 "% 01.$% J?,LJH/O ./"&.H/%/O -1?A/"@@$%F/ "% 3./%P./% $%O
/@-/X./?/ "% 6."%$= >./ ?/-1@H"%& O$H$ J?,A"O/ $ ?$?/ ,JJ,?H1%"HS H, L/$-1?/ K/S L/H?"F- ,#
O"-/$-/ F,1?-/) H?$%-L"--",%) $%O H./ "LJ$FH ,# F,%H?,@=

I%D:'$/
>./ 3./%P./% 6Q6 "O/%H"#"/O 7Y( 3<U3V6,WV2 F$-/- #?,L E$%1$?S (8 H, I/C?1$?S (2) 2Z2Z
$%O (2[\ F@,-/ F,%H$FH-= 0/ F,LJ$?/ F$-/- "O/%H"#"/O H.?,1&. -SLJH,L$H"F -1?A/"@@$%F/ $%O
F,%H$FH H?$F"%&) $%O /-H"L$H/ H./ H"L/ #?,L -SLJH,L ,%-/H H, F,%#"?L$H",%) "-,@$H",%) $%O
.,-J"H$@"P$H",%= 0/ /-H"L$H/ L/H?"F- ,# O"-/$-/ H?$%-L"--",% $%O $%$@SP/ #$FH,?- "%#@1/%F"%&
H?$%-L"--",% ?"-K=

J#,$#,)/
6$-/- X/?/ ,@O/? H.$% H./ &/%/?$@ J,J1@$H",% ]L/$% $&/ 8^_ $%O C$@$%F/O C/HX//% L$@/-
]([`_ $%O #/L$@/- ]2Z8_= a"%/HSV,%/ J/?F/%H .$O L"@O ,? L,O/?$H/ F@"%"F$@ -/A/?"HS $H "%"H"$@
$--/--L/%H= >.?// .$A/ O"/O) 22^ .$A/ ?/F,A/?/O ]L/O"$% H"L/ H, ?/F,A/?S "- 72 O$S-_= 6$-/-
X/?/ "-,@$H/O ,% $A/?$&/ 8=\ O$S- $#H/? O/A/@,J"%& -SLJH,L-b F,%H$FH H?$F"%& ?/O1F/O H."- CS
(=Y O$S-= D,1-/.,@O F,%H$FH- $%O H.,-/ H?$A/@@"%& X"H. $ F$-/ X./?/ $H ."&./? ?"-K ,# "%#/FH",%
]cU- \ $%O `_ H.$% ,H./? F@,-/ F,%H$FH-= >./ .,1-/.,@O -/F,%O$?S $HH$FK ?$H/ X$- (^d) $%O
F."@O?/% X/?/ $- @"K/@S H, C/ "%#/FH/O $- $O1@H-= >./ ,C-/?A/O ?/J?,O1FH"A/ %1LC/? X$- Z=8) X"H.
$ L/$% -/?"$@ "%H/?A$@ ,# \=7 O$S-=

4,D%.".%D+D#',
c1? O$H$ ,% F$-/- $- X/@@ $- H./"? "%#/FH/O $%O 1%"%#/FH/O F@,-/ F,%H$FH- J?,A"O/ K/S "%-"&.H-
"%H, 3<U3V6,WV2 /J"O/L",@,&S= >."- X,?K -.,X- H.$H ./"&.H/%/O -1?A/"@@$%F/ $%O "-,@$H",%)
J$?H"F1@$?@S F,%H$FH H?$F"%&) ?/O1F/- H./ H"L/ F$-/- $?/ "%#/FH",1- "% H./ F,LL1%"HS) H./?/CS
?/O1F"%& != RH- ,A/?$@@ "LJ$FH) .,X/A/?) "- 1%F/?H$"% $%O ."&.@S O/J/%O/%H ,% H./ %1LC/? ,#
$-SLJH,L$H"F F$-/-= 0/ #1?H./? -.,X H.$H F."@O?/% $?/ $H -"L"@$? ?"-K ,# "%#/FH",% $- H./ &/%/?$@
J,J1@$H",%) H.,1&. @/-- @"K/@S H, .$A/ -/A/?/ -SLJH,L-b ./%F/ -.,1@O C/ F,%-"O/?/O "%
$%$@S-/- ,# H?$%-L"--",% $%O F,%H?,@=
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4,D.'$H?D#',

3"%F/ /L/?&"%& "% 01.$%) 6."%$ "% Q/F/LC/? ,# 2Z(Y() H./ /J"O/L"F ,# H./ %,A/@ F,?,%$A"?1-
3<U3V6,WV2 .$- J?,&?/--/O ?$J"O@S= >./ O"-/$-/ F$1-/O CS H."- A"?1-) O1CC/O 6cWRQV(Y
]F,?,%$A"?1- O"-/$-/ 2Z(Y_ CS H./ 0,?@O D/$@H. c?&$%"P$H",% ]0Dc_ "- F.$?$FH/?"P/O CS #/A/?)
F,1&.) #$H"&1/) -.,?H%/-- ,# C?/$H.) J%/1L,%"$) $%O ,H./? ?/-J"?$H,?S H?$FH -SLJH,L- 2e8) $%O "%
L$%S F$-/- J?,&?/--/- H, O/$H.= <- ,# I/C?1$?S 28) 2Z2Z) H./?/ .$A/ C//% `Y)77( F,%#"?L/O
F$-/- $%O 2)\([ O/$H.- ?/J,?H/O X,?@OX"O/^= >./ A$-H L$4,?"HS ,# H./-/ ?/L$"% F,%#"%/O H,
D1C/" J?,A"%F/) C1H H./?/ .$- C//% -"&%"#"F$%H -J?/$O /@-/X./?/ "% 6."%$ $%O H./ X,?@O= < ?$J"O
$%O ?,C1-H ?/-J,%-/ CS H./ &@,C$@ -F"/%H"#"F F,LL1%"HS .$- O/-F?"C/O L$%S K/S $-J/FH- ,#
3<U3V6,WV2 ()2)\e[ H?$%-L"--",% $%O %$H1?$@ ."-H,?S) C1H K/S T1/-H",%- ?/L$"%=

R# X/@@ H?$FK/O) /$?@S "%H?,O1FH",%- ,# $% /L/?&"%& J$H.,&/% J?,A"O/ $ 1%"T1/ ,JJ,?H1%"HS H,
F.$?$FH/?"P/ "H- H?$%-L"--",%) %$H1?$@ ."-H,?S) $%O H./ /##/FH"A/%/-- ,# -F?//%"%&= >./ F$?/#1@
L,%"H,?"%& ,# F$-/- $%O @,X J?,C$C"@"HS ,# "%#/FH",% #?,L H./ &/%/?$@ F,LL1%"HS /%$C@/-
"%#/?/%F/-) F?"H"F$@ H, L,O/@"%& H./ F,1?-/ ,# H./ ,1HC?/$K) H.$H $?/ O"##"F1@H H, L$K/ O1?"%& $
X"O/@S O"--/L"%$H/O /J"O/L"F= R% J$?H"F1@$?) X/ $?/ $C@/ H, L$K/ $--1LJH",%- $C,1H X./% $%O
X./?/ F$-/- X/?/ @"K/@S "%#/FH/O H.$H $?/ "LJ,--"C@/ X./% H./ J$H.,&/% "- X"O/-J?/$O=
I1?H./?L,?/) O1?"%& H./-/ /$?@S J.$-/-) 1%"%#/FH/O $%O $-SLJH,L$H"F F,%H$FH- $?/ ,#H/%
F@,-/@S H?$FK/O) J?,A"O"%& F?"H"F$@ "%#,?L$H",% ,% H?$%-L"--",% $%O %$H1?$@ ."-H,?S= 6,LC"%/O) H."-
O$H$ ,% /$?@S "%H?,O1FH",%- F$% C/ 1-/O H, &"A/ "%-"&.H- "%H, O"-/$-/ %$H1?$@ ."-H,?S Y)
H?$%-L"--",% F.$?$FH/?"-H"F- (Z) $%O H./ 1%-//% C1?O/% ,# "%#/FH",% ((=

D/?/) X/ 1-/ O$H$ F,@@/FH/O CS H./ 3./%P./% 6/%H/? #,? Q"-/$-/ 6,%H?,@ $%O M?/A/%H",%
]3./%P./% 6Q6_ ,% 7Y( F$-/- ,# 6cWRQV(Y $%O ()2[\ ,# H./"? F@,-/ F,%H$FH- H, F.$?$FH/?"P/
K/S $-J/FH- ,# "H- /J"O/L",@,&S ,1H-"O/ ,# D1C/" J?,A"%F/= 0/ F.$?$FH/?"P/ O"##/?/%F/- "%
O/L,&?$J."F- $%O -/A/?"HS C/HX//% F$-/- "O/%H"#"/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ $%O
H./ L,%"H,?"%& ,# F@,-/ F$-/ F,%H$FH-) $%O /-H"L$H/ H./ H"L/ H, K/S /A/%H-) -1F. $-
F,%#"?L$H",%) "-,@$H",%) $%O ?/F,A/?S= N-"%& O$H$ #?,L F,%H$FH H?$F"%&) X/ F.$?$FH/?"P/
3<U3V6,WV2 H?$%-L"--",% CS /-H"L$H"%& K/S A$@1/-) -1F. $- H./ .,1-/.,@O -/F,%O$?S $HH$FK
?$H/) -/?"$@ "%H/?A$@ $%O ,C-/?A/O ?/J?,O1FH"A/ %1LC/?=

I%D:'$/

"#$% &'%()*+*,#)*-(
c% E$%1$?S [) 2Z2Z) 3./%P./% 6Q6 "O/%H"#"/O H./ #"?-H F$-/ ,# J%/1L,%"$ X"H. 1%K%,X% F$1-/
$%O C/&$% L,%"H,?"%& H?$A/@/?- #?,L D1C/" J?,A"%F/ #,? -SLJH,L- ,# 6cWRQV(Y= cA/? H./ %/fH
HX, X//K- H."- -1?A/"@@$%F/ J?,&?$L /fJ$%O/O H, "%F@1O/ H?$A/@/?- #?,L D1C/" ?/&$?O@/-- ,#
-SLJH,L-) J$H"/%H- $H @,F$@ .,-J"H$@-) $%O "%O"A"O1$@- O/H/FH/O CS #/A/? -F?//%"%& "%
%/"&.C,?.,,O- $%O $H @,F$@ F@"%"F-= 31-J/FH/O F$-/- $%O F@,-/ F,%H$FH- X/?/ H/-H/O #,?
3<U3V6,WV2 CS M6U ,# %$-$@ -X$C- $H 2[ T1$@"#"/O @,F$@ .,-J"H$@-) (Z O"-H?"FH @/A/@ 6Q6-) $%O
2 H."?O J$?HS H/-H"%& ,?&$%"P$H",%-) X"H. #"%$@ F,%#"?L$H",% J/?#,?L/O $H H./ B1$%&O,%& 6Q6 ,?
3./%P./% 6Q6 ]>/fH 3(_= 6@,-/ F,%H$FH- X/?/ O/#"%/O $- H.,-/ X., @"A/O "% H./ -$L/
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$J$?HL/%H) -.$?/O $ L/$@) H?$A/@/O) ,? -,F"$@@S "%H/?$FH/O X"H. $% "%O/f F$-/ O1?"%& H./ J/?",O
-H$?H"%& HX, O$S- C/#,?/ -SLJH,L ,%-/H= 6$-1$@ F,%H$FH- ]/=&=) ,H./? F@"%"F J$H"/%H-_ $%O -,L/
F@,-/ F,%H$FH- ]/=&=) %1?-/-_ X., X,?/ $ L$-K O1?"%& /fJ,-1?/ X/?/ %,H "%F@1O/O "% H."- &?,1J=

3SLJH,L$H"F F$-/- X/?/ "-,@$H/O $%O H?/$H/O $H O/-"&%$H/O .,-J"H$@- ?/&$?O@/-- ,# H/-H ?/-1@H-=
<-SLJH,L$H"F J,-"H"A/- X/?/ "-,@$H/O $H F/%H?$@"P/O #$F"@"H"/-= 6@,-/ F,%H$FH- $%O H?$A/@/?- #?,L
D1C/" H/-H"%& %/&$H"A/ X/?/ "-,@$H/O $H .,L/ ,? $ F/%H?$@ #$F"@"HS) $%O L,%"H,?/O #,? (8 O$S-=
M6U H/-H"%& X$- ?/T1"?/O #,? $@@ F@,-/ F,%H$FH- $H H./ C/&"%%"%& ,# "-,@$H",%) $%O ?/@/$-/ X$-
F,%O"H",%$@ ,% $ %/&$H"A/ M6U ?/-1@H= '$-"F O/L,&?$J."F-) -"&%- $%O -SLJH,L-) F@"%"F$@
-/A/?"HS) $%O /fJ,-1?/ ."-H,?S X/?/ ?/F,?O/O #,? $@@ F,%#"?L/O F$-/-=

D/?/) X/ $%$@SP/ F,%#"?L/O F$-/- "O/%H"#"/O CS H./ 3./%P./% 6Q6 C/HX//% E$% (8) 2Z2Z $%O
I/C (2) 2Z2Z) $%O H./ F@,-/ F,%H$FH- ,# F$-/- F,%#"?L/O C/#,?/ I/C?1$?S YH.=

./*'%0*-1-2*, #(' "1*(*,#1 "3#4#,)%4*$)*,$ -+ "#$%$

0/ O/#"%/ -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ H, "%F@1O/ -SLJH,L$H"F -F?//%"%& $H $"?J,?H $%O H?$"%
-H$H",%-) F,LL1%"HS #/A/? L,%"H,?"%&) .,L/ ,C-/?A$H",% ,# ?/F/%H H?$A/@@/?- H, D1C/") $%O
H/-H"%& ,# .,-J"H$@ J$H"/%H-= 6,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ "- H./ "O/%H"#"F$H",% ,# F$-/- H.?,1&.
L,%"H,?"%& $%O H/-H"%& ,# F@,-/ F,%H$FH- ,# F,%#"?L/O F$-/-= 'S J?,H,F,@) H.,-/ "% H./
F,%H$FHVC$-/O &?,1J X/?/ H/-H/O #,? 3<U3V6,WV2 "%#/FH",% ?/&$?O@/-- ,# -SLJH,L-) X."@/
H.,-/ "% H./ ,H./? F$H/&,?"/- X/?/ H/-H/O ,%@S "# H./S -.,X/O -"&%- ,? -SLJH,L- ,# O"-/$-/=

<H #"?-H F@"%"F$@ $--/--L/%H) O$H$ X/?/ ?/F,?O/O ,% 2( -"&%- $%O -SLJH,L- ]-// -1JJ@/L/%H_)
$%O O"-/$-/ -/A/?"HS X$- $--/--/O= 6$-/- X"H. #/A/?) ?/-J"?$H,?S -SLJH,L-) $%O ?$O",&?$J."F
/A"O/%F/ ,# J%/1L,%"$ X/?/ F@$--"#"/O $- .$A"%& 0-'%4#)% -SLJH,L-= 6$-/- X/?/ F@$--"#"/O
$- .$A"%& $%5%4% -SLJH,L- "# H./S .$O $%S ,#g C?/$H."%& ?$H/ h7ZiL"%b ,fS&/% -$H1?$H",% @/A/@
jY7d $H ?/-Hb ,fS&/% F,%F/%H?$H",% @/A/@ M$c2iI"c2 j 7ZZLLD& ](LLD&kZ=(77KM$_b @1%&
"%#"@H?$H/- l^Zd X"H."% 28V8[ .,1?-b ?/-J"?$H,?S #$"@1?/ ?/T1"?"%& L/F.$%"F$@ A/%H"@$H",%b -/JH"F
-.,FKb ,? L1@H"J@/ ,?&$% OS-#1%FH",%i#$"@1?/= <@@ ,H./? -SLJH,L$H"F F$-/- X/?/ F@$--"#"/O $- 0*1'=

U/@$H",%-."J- C/HX//% O/L,&?$J."F-) L,O/ ,# O/H/FH",% $%O -SLJH,L -/A/?"HS X/?/ $--/--/O
$%O F.$?$FH/?"P/O 1-"%& m 2VH/-H-) $%O @,&"-H"F ?/&?/--",%=

6*0*(2 -+ 7%8 .5%()$
Q"-H?"C1H",%- X/?/ #"H H, H./ H"L"%& ,# K/S /A/%H- "% /$F. F,%#"?L/O F$-/n- F,1?-/ ,# "%#/FH",% $%O
H?/$HL/%H= >./ H"L/ #?,L "%#/FH",% H, -SLJH,L ,%-/H ]"%F1C$H",% J/?",O-_ X/?/ $--1L/O H, C/
@,&V%,?L$@@S O"-H?"C1H/O $%O /-H"L$H/O $- J?/A",1-@S O/-F?"C/O (2e(8= 6$-/- X., ?/F/%H@S
H?$A/@@/O H, D1C/" X/?/ $--1L/O H, .$A/ C//% /fJ,-/O X."@/ H./?/= 6$-/- X"H.,1H $ ?/F/%H
H?$A/@ ."-H,?S C1H X"H. /fJ,-1?/ H, $ F,%#"?L/O F$-/) X/?/ $--1L/O H, C/ /fJ,-/O #?,L H./ H"L/
,# /$?@"/-H H, @$H/-H J,--"C@/ F,%H$FH X"H. H.$H F$-/= c%@S F$-/- #,? X.,L X/ F,1@O C,1%O H./
/$?@"/-H $%O @$H/-H J/?",O ,# /fJ,-1?/ $%O .$O $ O$H/ ,# -SLJH,L ,%-/H X/?/ "%F@1O/O "% H./
$%$@S-"-=
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>"L/ C/HX//% -SLJH,L ,%-/H $%O ?/F,A/?S X$- /-H"L$H/O 1-"%& J$?$L/H?"F -1?A"A$@ L/H.,O-=
M$H"/%H- X., .$O %,H ?/F,A/?/O X/?/ F,%-"O/?/O H, C/ F/%-,?/O ,% I/C?1$?S 22) 2Z2Z ,? $H H./
H"L/ ,# O/$H.= <@@ ,H./? O/@$S O"-H?"C1H",%- X/?/ /-H"L$H/O CS O"?/FH@S #"HH"%& J$?$L/H?"F
O"-H?"C1H",%- H, H"L/ C/HX//% -SLJH,L ,%-/H ,? $??"A$@ "% 3./%P./%) $%O F,%#"?L$H",%) "-,@$H",%
,? .,-J"H$@"P$H",%= 6,%#"O/%F/ "%H/?A$@- X/?/ F$@F1@$H/O 1-"%& C,,H-H?$JJ"%& ,? -H$%O$?O
J$?$L/H?"F /-H"L$H,?- (^=

64#($0*$$*-( "3#4#,)%4*$)*,$

>?$%-L"--",% X$- F.$?$FH/?"P/O CS /f$L"%"%& H./ ?/@$H",%-."J C/HX//% F,%#"?L/O F$-/- $%O
H./"? "%#/FH/O $%O 1%"%#/FH/O F@,-/ F,%H$FH-= >./ .,1-/.,@O -/F,%O$?S $HH$FK ?$H/ ]3<U_ X$-
F$@F1@$H/O $- H./ J/?F/%H$&/ ,# .,1-/.,@O F,%H$FH- ]H.,-/ -.$?"%& $ ?,,L) $J$?HL/%H ,? ,H./?
-@//J"%& $??$%&/L/%H_ X., X/?/ @$H/? F,%#"?L/O H, C/ "%#/FH/O X"H. 3<U3V6,WV2= >./
O"-H?"C1H",% ,# -/?"$@ "%H/?A$@- ]H./ H"L/ C/HX//% -SLJH,L ,%-/H "% "%#/FH,? $%O "%#/FH//_ X$-
F$@F1@$H/O CS #"HH"%& J$?$L/H?"F O"-H?"C1H",%- H, H./ H"L/ ,# -SLJH,L ,%-/H "% F@/$?
"%#/FH,?i"%#/FH// J$"?-= >./ L/$% ,C-/?A/O ?/J?,O1FH"A/ %1LC/?) !) $%O O"-H?"C1H",% ,# J/?-,%$@
?/J?,O1FH"A/ %1LC/?- ]"=/=) H./ %1LC/? ,# -/F,%O$?S "%#/FH",%- F$1-/O CS /$F. F$-/_ X/?/
F$@F1@$H/O #?,L H./ %1LC/? ,# -/F,%O$?S "%#/FH",%- ,C-/?A/O $L,%& F@,-/ F,%H$FH- ,# /$F.
"%O/f F$-/) X"H. $LC"&1"H"/- ?/-,@A/O H.?,1&. L1@H"J@/ "LJ1H$H",%= >./ ?/@$H"A/ ,OO- ,#
H?$%-L"--",% $L,%& F,%H$FH- ,# A$?",1- HSJ/- X/?/ /-H"L$H/O 1-"%& F,%O"H",%$@ @,&"-H"F
?/&?/--",% $%O ?$%O,L /##/FH- L,O/@-) H, $FF,1%H #,? O"##/?"%& %1LC/?- ,# J,--"C@/ "%#/FH,?- "%
/$F. ?"-K &?,1J= 6,%#"O/%F/ "%H/?A$@- X/?/ /-H"L$H/O 1-"%& C,,H-H?$JJ"%& ,? -H$%O$?O
J$?$L/H?"F $JJ?,$F./-=

.)3*,$ 9)#)%0%()

>."- X,?K X$- F,%O1FH/O "% -1JJ,?H ,# $% ,%&,"%& J1C@"F ./$@H. ?/-J,%-/) ./%F/ X$-
O/H/?L"%/O %,H H, C/ .1L$% -1C4/FH- ?/-/$?F. $#H/? F,%-1@H$H",% X"H. H./ E,.%- D,JK"%-
'@,,LC/?& 3F.,,@ ,# M1C@"F D/$@H. RU'= <%$@SH"F O$H$-/H- X/?/ F,%-H?1FH/O "% $% $%,%SL"P/O
#$-.",%) $%O $@@ $%$@S-"- ,# J/?-,%$@@S "O/%H"#"$C@/ O$H$ H,,K J@$F/ ,% -"H/ $H H./ 3./%P./% 6Q6=

K%/H(D/

./*'%0*-1-2*, #(' "1*(*,#1 "3#4#,)%4*$)*,$

'/HX//% E$% (8) 2Z2Z $%O I/C (2) 2Z2Z H./ 3./%P./% 6Q6 F,%#"?L/O 7Y( F$-/- ,#
3<U3V6,WV2 "%#/FH",% ]>$C@/ (_= c# 7`Y X"H. $ K%,X% L,O/ ,# O/H/FH",%) ``d X/?/ O/H/FH/O
H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/= cA/?$@@) H./?/ X/?/ $JJ?,f"L$H/@S /T1$@ %1LC/?- ,# L$@/
$%O #/L$@/ F$-/- ]([` A-= 2Z8_) $%O `Yd X/?/ $O1@H- C/HX//% H./ $&/- ,# 7Z $%O \Y= <H H./
H"L/ ,# #"?-H F@"%"F$@ $--/--L/%H) L,-H F$-/- X/?/ L"@O ]2\d_ ,? L,O/?$H/ ]\^d_b $%O ,%@S 7^
]Yd_ X/?/ -/A/?/= o"&.HSV#,1? J/?F/%H ,# F$-/- .$O #/A/? $H H./ H"L/ ,# "%"H"$@ $--/--L/%H) X."@/
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\d .$O %, -"&%- ,? -SLJH,L-= <- ,# I/C?1$?S 22) 2Z2Z) #"%$@ F@"%"F$@ ,1HF,L/- X/?/ K%,X% #,?
22[ ,# H./ 7Y( F$-/- "% ,1? O$H$b X"H. H.?// .$A"%& O"/O $%O 22^ ?/F,A/?/O=

6$-/- O/H/FH/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ X/?/ L,?/ ,#H/% L$@/ ]^^d A- 2[d_ $%O
C/HX//% H./ $&/- ,# 2ZV\Y ]Y(d A- `^d_ H.$% H.,-/ O/H/FH/O H.?,1&. F,%H$FHVC$-/O
-1?A/"@@$%F/ ]>$C@/- ( $%O 2_= <H H./ H"L/ ,# #"?-H F@"%"F$@ $--/--L/%H) 2Yd ,# H./ F,%H$FHVC$-/O
-1?A/"@@$%F/ &?,1J O"O %,H .$A/ #/A/?) $%O 2Zd .$O %, -SLJH,L-= R% F,%H?$-H) [[d ,# H./
-SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ &?,1J .$O #/A/?) $%O ,%@S [ ?/J,?H/O %, -SLJH,L-=

R% L1@H"J@/ @,&"-H"F ?/&?/--",%) -/A/?/ -SLJH,L- X/?/ $--,F"$H/O X"H. C/"%& L$@/ ]cU 2=^) Y^d
6R (=()\=(_= >./?/ X$- $ &/%/?$@ H?/%O ,# "%F?/$-"%& J?,C$C"@"HS ,# -/A/?/ -SLJH,L- X"H. $&/)
H.,1&. ,%@S \ZV\Y S/$? ,@O- -.,X/O $ -"&%"#"F$%H O"##/?/%F/ #?,L H./ ?/#/?/%F/ F$H/&,?S ]cU
7=8 A/?-1- ^ZV^Y S/$? ,@O-b Y^d (=8)Y=^_ $%O C/"%& L$@/ ]cUk2=^) Y^d6R (=() \=(_ ]>$C@/ 2_=

6*0*(2 -+ 7%8 .5%()$

'$-/O ,% ([7 F$-/- X"H. $ X/@@ O/#"%/O J/?",O ,# /fJ,-1?/ $%O -SLJH,L ,%-/H ]I"&1?/ 3(_) X/
/-H"L$H/ H./ L/O"$% "%F1C$H",% J/?",O #,? 6cWRQV(Y H, C/ 8=[ O$S- ]Y^d 6R 8=2)^=8_ pI"&1?/ 2)
>$C@/ 32q) $%O H.$H Y^d ,# H.,-/ X., O/A/@,J -SLJH,L- X"@@ O, -, X"H."% (8=Z O$S- ]Y^d 6R
(2=2)(^=Y_ ,# "%#/FH",%=

'$-/O ,% 22[ F$-/- X"H. K%,X% ,1HF,L/-) X/ /-H"L$H/ H.$H H./ L/O"$% H"L/ H, ?/F,A/?S "- 72
O$S- ]Y^d 6R 7()77_ "% ^ZV^Y S/$? ,@O-) $%O "- /-H"L$H/O H, C/ -"&%"#"F$%H@S -.,?H/? "% S,1%&/?
$O1@H- ]/=&=) 2` O$S- "% 2ZV2Y S/$? ,@O-_) $%O -"&%"#"F$%H@S @,%&/? "% ,@O/? &?,1J- ]/=&=) 7\ O$S-
"% H.,-/ $&/O `Z ,? ,@O/?_= R% L1@H"J@/ ?/&?/--",% L,O/@- "%F@1O"%& -/f) $&/) C$-/@"%/ -/A/?"HS
$%O L/H.,O ,# O/H/FH",%) "% $OO"H",% H, $&/) C$-/@"%/ -/A/?"HS X$- $--,F"$H/O X"H. H"L/ H,
?/F,A/?S= 6,LJ$?/O H, H.,-/ X"H. L"@O -SLJH,L-) H.,-/ X"H. L,O/?$H/ -SLJH,L- X/?/
$--,F"$H/O X"H. $ (Yd ]Y^d 6R) (`d)22d_ "%F?/$-/ "% H"L/ H, ?/F,A/?S) $%O -/A/?/ -SLJH,L-
X/?/ $--,F"$H/O X"H. $ ^[d ]Y^d 6R) ^^d) \(d_ "%F?/$-/= >.1- #$?) ,%@S H.?// .$A/ O"/O=
>./-/ ,FF1??/O 7^V88 O$S- #?,L -SLJH,L ,%-/H $%O 2`V77 O$S- #?,L F,%#"?L$H",%=

6$-/- O/H/FH/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ X/?/ F,%#"?L/O ,% $A/?$&/ ^=^ O$S-
]Y^d 6R ^=Z) ^=Y_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H ]I"&1?/ 7) >$C@/ 32_b F,LJ$?/O H, 7=2 O$S- ]Y^d 6R
2=\)7=`_ "% H.,-/ O/H/FH/O CS F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/= (` F$-/- X/?/ "-,@$H/O C/#,?/
O/A/@,J"%& -SLJH,L-= <L,%& H.,-/ "-,@$H/O $#H/?) H./ -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ &?,1J
X/?/) ,% $A/?$&/) "-,@$H/O 8=\ O$S- ]Y^d 6R 8=()^=Z_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H) A/?-1- 2=` O$S-
]Y^d 6R 2=()7=7_ "% H./ F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ &?,1J= D/%F/) F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/
X$- $--,F"$H/O X"H. $ 2=7 O$S- ]Y^d 6R (=^)7=Z_ O/F?/$-/ "% H"L/ H, F,%#"?L$H",% $%O $ (=Y
O$S- ]Y^d 6R (=()2=`_ O/F?/$-/ "% H"L/ H, "-,@$H",%= >"L"%&- C/HX//% -SLJH,L ,%-/H $%O
.,-J"H$@"P$H",% X/?/ -"L"@$? H, "-,@$H",% ?/-1@H- ]I"&1?/ 7) >$C@/ 32_=

3"fHSV#,1? J/?F/%H ](Y(i2Y[_ ,# H?$A/@/?- O/A/@,J/O -SLJH,L- $#H/? $??"A"%& "% 3./%P./%) X"H. $
L/$% H"L/ #?,L $??"A$@ H, -SLJH,L ,%-/H ,# 8=Y O$S- ]Y^d 6R 8=2) ^=^_ ]>$C@/ 32_= >.,-/
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O/A/@,J"%& -SLJH,L- J?",? H, $??"A$@ ,? ,% H./ O$S ,# $??"A$@ X/?/ F,%#"?L/O $- F$-/- ,%
$A/?$&/ 8=^ O$S- ]Y^d 6R 7=[)^=(_ $#H/? $??"A$@) $%O "-,@$H/O ,% $A/?$&/ 7=( O$S- ]Y^d 6R)
2=^)7=`_ $#H/?=

64#($0*$$*-( "3#4#,)%4*$)*,$

cA/?$@@) (2[\ F@,-/ F,%H$FH- X/?/ "O/%H"#"/O #,? "%O/f F$-/- H/-H"%& J,-"H"A/ #,? 3<U3V6,WV2
C/HX//% E$%1$?S (8 $%O I/C?1$?S Y) 2Z2Z) X"H. [7d ]288i2Y2_ ,# F$-/- .$A"%& $H @/$-H ,%/
F@,-/ F,%H$FH= a"%/HSV#"A/ J/?F/%H ,# F@,-/ F,%H$FH- X/?/ #,@@,X/O (2 O$S- ,? @,%&/?=
a"%/HSV/"&.H H/-H/O M6U J,-"H"A/ #,? 3<U3V6,WV2 "%#/FH",%) $%O ,%/ .$O J?/-1LJH"A/ "%#/FH",%=
ofF@1O"%& H.,-/ X"H. $ L"--"%& H/-H ?/-1@H) X/ #,1%O H.$H H./ -/F,%O$?S $HH$FK ?$H/ X$- (8=Yd
]Y^d 6R (2=()([=2_ $L,%& .,1-/.,@O F,%H$FH- $%O Y=\d ]Y^d6R `=Y)((=[_ ,A/?$@@ ]H./-/ O?,J
H, ((=2d $%O \=\d "# H.,-/ X"H. L"--"%& ?/-1@H- $?/ F,%-"O/?/O H, C/ %/&$H"A/_= R% L1@H"A$?"$C@/
$%$@S-"- ,# F,%H$FH HSJ/- .,1-/.,@O F,%H$FH ]cU \=7) Y^d 6R (=^) 2\=7_ $%O H?$A/@@"%& H,&/H./?
]cU `=() Y^d 6R (=8) 78=Y_ X/?/ -"&%"#"F$%H@S $--,F"$H/O X"H. "%#/FH",%= U/J,?H"%& F,%H$FH
,FF1??/O r,#H/%s X$- $@-, $--,F"$H/O X"H. "%F?/$-/O ?"-K ,# "%#/FH",% ]cU [=[ A/?-1- L,O/?$H/
#?/T1/%FS F,%H$FH-) Y^d 6R 2=\)7Z=(_=

<HH$FK ?$H/- X/?/ -"L"@$? $F?,-- "%#/FH// $&/ F$H/&,?"/- ]>$C@/ 7_) H.,1&. H./?/ "- -,L/
"%O"F$H",% ,# /@/A$H/O $HH$FK ?$H/- "% ,@O/? $&/ &?,1J- ]I"&1?/ (_= a,H$C@S) H./ ?$H/ ,# "%#/FH",% "%
F."@O?/% 1%O/? (Z ]`=8d_ X$- -"L"@$? H, H./ J,J1@$H",% $A/?$&/ ]`=Yd_= >./?/ X$- %, -"&%"#"F$%H
$--,F"$H",% C/HX//% J?,C$C"@"HS ,# "%#/FH",% $%O $&/ ,# H./ "%O/f F$-/= 31?J?"-"%&@S) "% 1%"A$?"$H/
$%$@S-"- $ @,%&/? H"L/ "% H./ F,LL1%"HS J?",? H, "-,@$H",% X$- $--,F"$H/O X"H. $ ?/O1F/O ?"-K ,#
F$1-"%& "%#/FH",%-= D,X/A/?) H."- $--,F"$H",% X$- %, @,%&/? -"&%"#"F$%H $#H/? $O41-H"%& #,?
F,%H$FH #?/T1/%FS $%O HSJ/=

'$-/O ,% 8[ J$"?- ,# F$-/- X"H. $ F@/$? "%#/FH,?V"%#/FH// ?/@$H",%-."J $%O H"L/ ,# -SLJH,L
,%-/H) X/ /-H"L$H/ H.$H H./ -/?"$@ "%H/?A$@ "- &$LL$ O"-H?"C1H/O X"H. L/$% \=7 O$S- ]Y^d 6R
^=2)`=\_ $%O $ -H$%O$?O O/A"$H",% ,# 8=2 O$S- ]Y^d 6R) 7=()^=7_ ]I"&1?/ 2') >$C@/ 32_= D/%F/)
Y^d ,# F$-/- $?/ /fJ/FH/O H, O/A/@,J -SLJH,L- X"H."% (8=7 ]Y^d 6R) ((=()(`=\_ O$S- ,# H./"?
"%#/FH,?= RH -.,1@O C/ %,H/O H."- /-H"L$H/ "%F@1O/- H./ /##/FH ,# "-,@$H",% ,% H?1%F$H"%& H./ -/?"$@
"%H/?A$@= 3H?$H"#"/O ?/-1@H- -.,X H.$H "# H./ "%#/FH,? X$- "-,@$H/O @/-- H.$% 7 O$S- $#H/? "%#/FH",%
H./ $A/?$&/ -/?"$@ "%H/?A$@ X$- 7=\ O$S-) "%F?/$-"%& H, [=( O$S- "# H./ "%#/FH,? X$- "-,@$H/O ,%
H./ H."?O O$S $#H/? -SLJH,L ,%-/H ,? @$H/? ]>$C@/ 38_=

>./ L/$% %1LC/? ,# -/F,%O$?S F$-/- F$1-/O CS /$F. "%O/f F$-/ ]"=/=) H./ ,C-/?A/O
?/J?,O1FH"A/ %1LC/?) !_) X$- Z=8 ]Y^d 6R Z=7)Z=^_= >./ O"-H?"C1H",% ,# J/?-,%$@ ?/J?,O1FH"A/
%1LC/?- X$- ."&.@S ,A/?O"-J/?-/O) X"H. [Zd ,# "%#/FH",%- C/"%& F$1-/O CS [=Yd ]Y^d 6R
7=^)(Z=[_ ,# F$-/- ]%/&$H"A/ C"%,L"$@ O"-J/?-",% J$?$L/H/? Z=^[) Y^d 6R Z=7^) (=([_=

:-)%()*#1 &0/#,) -+ 9;45%*11#(,% #(' &$-1#)*-( -( 64#($0*$$*-(
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>, F$@F1@$H/ H./ J,H/%H"$@ "LJ$FH ,# -1?A/"@@$%F/ $%O "-,@$H",% ,% H?$%-L"--",%) X/ F,%-"O/?/O $
?$%&/ ,# J,--"C@/ "%#/FH",1- J/?",O- X./?/ "%#/FH",1-%/-- A$?"/O ,A/? H"L/= 0/ O/#"%/ H./ L/$%
"%#/FH",1- O$S ]"=/=) H./ $A/?$&/ %1LC/? ,# O$S- $#H/? -SLJH,L ,%-/H $% "%#/FH,? "- /fJ/FH/O H,
"%#/FH $ -/F,%O$?S F$-/_ $- H./ X/"&.H/O L/$% ,# H./ "%#/FH",1- J/?",O) X./?/ /$F. O$S "-
X/"&.H/O CS ?/@$H"A/ "%#/FH",1-%/--= 0/ F,%-"O/? J/?",O- X./?/ H./ L/$% "%#/FH",1- O$S "- @/--
H.$% (^ O$S- $#H/? -SLJH,L ,%-/H ]?,1&.@S H./ J/?",O ,# 3<U3 $%O /$?@S 3<U3V6,WV2 ?/J,?H-
(\)(`_) $%O $--1L/ H.$H !k2=\ $%O H.$H "-,@$H",% /##/FH"A/@S /%O- H./ "%#/FH",1- J/?",O= N%O/?
H./-/ $--1LJH",%- X/ #"%O "# H./ L/$% "%#/FH",1- O$S "- &?/$H/? H.$% ^ O$S-) H./% "H L$S C/
J,--"C@/ H, C?"%& ! C/@,X ,%/ "% H.,-/ O/H/FH/O CS -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/b $%O H./ -$L/
F$% C/ $FF,LJ@"-./O CS F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ "# H./ L/$% "%#/FH",1- O$S "- &?/$H/? H.$% 7
O$S-= I,? H./ "LJ$FH ,# J$--"A/ -1?A/"@@$%F/ $@,%/ H, $F."/A/ ,1? ,C-/?A/O ! ,# Z=8) X/ J?,4/FH
H./ L/$% "%#/FH",1- O$S L1-H C/ $H @/$-H ^=^ O$S- ]$%O @"K/@S L,?/_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H=

oA/% "# H?$%-L"--",% "- F,LJ@/H/@S /@"L"%$H/O "% H./ &?,1J F$JH1?/O CS -1?A/"@@$%F/ ]/=&=) "# X/
F,1@O &/H J/?#/FH -1?A/"@@$%F/ ,% H./ O$S ,# -SLJH,L ,%-/H_) $--1L"%& !<2=\) H./ F$-/-
F$JH1?/O CS -1?A/"@@$%F/ L1-H) "# 1%"-,@$H/O) C/ /fJ/FH/O H, F$1-/ \(d ,# ,%X$?O H?$%-L"--",%
H, $F."/A/ @,F$@ /@"L"%$H",% CS -1?A/"@@$%F/ $%O "-,@$H",% $@,%/ ]-// >/fH 32_=

5#/?H//#',

>."- $%$@S-"- ,# /$?@S 3<U3V6,WV2 F$-/- $%O H./"? F@,-/ F,%H$FH- "% 3./%P./% 6."%$) J?,A"O/-
"%-"&.H- "%H, H./ %$H1?$@ ."-H,?S) H?$%-L"--",% $%O F,%H?,@ ,# H."- O"-/$-/= >./ A$@1/- /-H"L$H/O
J?,A"O/ H./ /A"O/%H"$?S #,1%O$H",% #,? J?/O"FH"%& H./ "LJ$FH ,# H."- A"?1-) /A$@1$H"%& F,%H?,@
L/$-1?/-) $%O &1"O"%& H./ &@,C$@ ?/-J,%-/= <%$@S-"- ,# .,X F$-/- $?/ O/H/FH/O) $%O 1-/ ,#
O$H$ ,% "%O"A"O1$@- /fJ,-/O C1H %,H "%#/FH/O) $@@,X 1- H, -.,X H.$H "%#/FH",% ?$H/- "% S,1%&
F."@O?/% $?/ %, @,X/? H.$% H./ J,J1@$H",% $A/?$&/ ]/A/% "# ?$H/- ,# F@"%"F$@ O"-/$-/ $?/_= 0/ $?/
$C@/ H, O"?/FH@S /-H"L$H/ F?"H"F$@ H?$%-L"--",% J$?$L/H/?-) $%O -.,X H.$H) $H @/$-H $L,%&
,C-/?A/O F,%H$FH-) H?$%-L"--",% ?$H/- $?/ @,X= o-H"L$H/- ,# H./ O"-H?"C1H",% ,# H"L/ C/HX//%
-SLJH,L ,%-/H $%O F$-/ "-,@$H",% CS -1?A/"@@$%F/ HSJ/ ?/A/$@ H.$H ./"&.H/%/O -1?A/"@@$%F/
F,LC"%/O X"H. F$-/ "-,@$H",% F,1@O J@$1-"C@S $FF,1%H #,? H./-/ @,X ?$H/- ,# H?$%-L"--",%= >./-/
?/-1@H- J$"%H $ J,-"H"A/ J"FH1?/ ,# H./ "LJ$FH ,# ./"&.H/%/O -1?A/"@@$%F/ $%O "-,@$H",% "%
3./%P./%= D,X/A/?) 1%F/?H$"%HS "% H./ %1LC/? ,# $-SLJH,L$H"F F$-/- L"--/O CS -1?A/"@@$%F/
$%O H./"? $C"@"HS H, H?$%-L"H L1-H H/LJ/? $%S .,J/- ,# -H,JJ"%& H./ 6cWRQV(Y /J"O/L"F CS H."-
L/$%-=

>."- X,?K #1?H./? -1JJ,?H- H./ J"FH1?/ ,# 6cWRQV(Y $- $ O"-/$-/ X"H. $ #$"?@S -.,?H "%F1C$H",%
J/?",O ]L/$% 8V\ O$S-_ C1H $ @,%& F@"%"F$@ F,1?-/ 2)`)(Y) X"H. J$H"/%H- H$K"%& L$%S X//K- H, O"/ ,?
?/F,A/?= RH -.,1@O C/ %,H/O) .,X/A/?) H.$H X/ /-H"L$H/ $ ."&./? J?,J,?H",% ,# F$-/- H$K"%& (8
O$S- ,? L,?/ H, O/A/@,J -SLJH,L- ]Yd_ H.$% J?/A",1- -H1O"/- \)`=

I,F1-"%& ,% F$-/- O/H/FH/O H.?,1&. F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ $OO- %1$%F/ H, J?/A",1-
F.$?$FH/?"P$H",%- ,# 6cWRQV(Y= 3"%F/ M6U H/-H"%& ,# F,%H$FH- "- %/$? 1%"A/?-$@) X/ F$% $--1L/
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H./-/ F$-/- $?/ L,?/ ?/#@/FH"A/ ,# H./ $A/?$&/ 3<U3V6,WV2 "%#/FH",% H.$% F$-/- O/H/FH/O
H.?,1&. -SLJH,L$H"F -1?A/"@@$%F/= R% H./ F,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ &?,1J) $%S H/%O/%FS #,?
F$-/- H, C/ L$@/ ,? ,@O/? ]C/S,%O H./ 1%O/?@S"%& J,J1@$H",% O"-H?"C1H",%) -// >$C@/ 37_
O"-$JJ/$?-= I1?H./?) "% H."- &?,1J) 2Zd X/?/ $-SLJH,L$H"F $H H./ H"L/ ,# #"?-H F@"%"F$@
$--/--L/%H $%O %/$?@S 7Zd O"O %,H .$A/ #/A/?= >."- "- F,%-"-H/%H X"H. $ ?/$-,%$C@S ."&. ?$H/ ,#
$-SLJH,L$H"F F$??"$&/) C1H @/-- H.$% -1&&/-H/O CS -,L/ L,O/@"%& -H1O"/-([) H.,1&. M6U .$-
"LJ/?#/FH -/%-"H"A"HS2Z=

R% 3./%P./%) 3<U3V6,WV2 H?$%-L"--",% "- L,-H @"K/@S C/HX//% A/?S F@,-/ F,%H$FH-) -1F. $-
"%O"A"O1$@- -.$?"%& $ .,1-/.,@O= D,X/A/?) /A/% "% H."- &?,1J @/-- H.$% ( "% \ F,%H$FH- X/?/
"%#/FH/Ob $%O) ,A/?$@@) X/ ,C-/?A/O #$? @/-- H.$% ,%/ ]Z=8_ ,%X$?O H?$%-L"--",% J/? J?"L$?S
F$-/= <- %,H/O $C,A/) @,X H?$%-L"--",% @/A/@- L$S "% J$?H C/ O1/ H, H./ "LJ$FH ,# "-,@$H",% $%O
-1?A/"@@$%F/b C1H "H "- /T1$@@S @"K/@S 1%,C-/?A/O H?$%-L"--",% "- J@$S"%& -,L/ ?1@/= 0/ $@-,
/-H"L$H/ ?/$-,%$C@S ."&. ?$H/- ,# ,A/?O"-J/?-",% "% H./ %1LC/? ,# F$-/- /$F. "%O"A"O1$@ F$1-/-)
@/$A"%& ,J/% H./ J,--"C"@"HS H.$H @$?&/ 6cWRQV(Y F@1-H/?- ,FF1? /A/% "# -1?A/"@@$%F/ $%O "-,@$H",%
$?/ #,?F"%& ! C/@,X ,%/b /A/%H- H.$H F,1@O J,H/%H"$@@S ,A/?X./@L H./ -1?A/"@@$%F/ -S-H/L=

>."- X,?K .$- %1L/?,1- @"L"H$H",%-= <- "% $%S $FH"A/ ,1HC?/$K ?/-J,%-/) H./ O$H$ X/?/
F,@@/FH/O CS L1@H"J@/ H/$L- 1%O/? J?,H,F,@- H.$H) CS %/F/--"HS) F.$%&/O $- H./ -"H1$H",%
O/A/@,J/O= D/%F/) H./?/ L$S C/ %,"-/ $%O "%F,%-"-H/%FS "% O/#"%"H",%-= c# %,H/) H./ O/#"%"H",% ,#
$ F,%#"?L/O F$-/ F.$%&/O H, ?/T1"?/ -SLJH,L- %/$? H./ /%O ,# ,1? $%$@S-"- J/?",O ]I/C= `_b C1H
-/%-"H"A"HS $%$@S-/- -.,X H.$H H?1%F$H"%& H./ O$H$ $H H."- J,"%H O,/- %,H T1$@"H$H"A/@S "LJ$FH
?/-1@H-= RH "-) @"K/X"-/) "LJ,--"C@/ H, "O/%H"#S /A/?S J,H/%H"$@ F,%H$FH $% "%O"A"O1$@ .$-) -, F,%H$FH
H?$F"%& #,F1-/- ,% H.,-/ F@,-/ F,%H$FH- L,-H @"K/@S H, C/ "%#/FH/Ob ./%F/ ,1? ,C-/?A/O ! "-
$--1?/O@S @/-- H.$% H./ H?1/ ! "% H./ J,J1@$H",%= <-SLJH,L$H"F H?$A/@@/?- X"@@ C/ L"--/O CS
-SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/b $%O) /A/% "# H/-H/O) -,L/ $-SLJH,L$H"F F,%H$FH- L$S C/ L"--/O
O1/ H, H./ "LJ/?#/FH -/%-"H"A"HS ,# H./ M6U H/-H 2Z=

<- 3<U3V6,WV(Y F,%H"%1/- H, -J?/$O) "H "- "LJ,?H$%H H.$H X/ F,%H"%1/ H, /fJ$%O ,1? K%,X@/O&/
$C,1H "H- H?$%-L"--",% $%O %$H1?$@ ."-H,?S= Q$H$ #?,L H./ /$?@S J.$-/ ,# @,F$@ ,1HC?/$K-) X./%
O/H$"@/O F,%H$FH H?$F"%& "- J,--"C@/ $%O -,1?F/- ,# "%#/FH",% F$% -H"@@ C/ ?/@"$C@S "%#/??/O) $?/
J$?H"F1@$?@S J,X/?#1@ #,? /-H"L$H"%& F?"H"F$@ A$@1/-= >."- "- /-J/F"$@@S H?1/ X./% "%#,?L$H",% ,%
1%"%#/FH/O F,%H$FH- $%O L,O/ ,# O/H/FH",% $?/ 1-/O) $- X/ .$A/ O,%/ ./?/= >./ ?/-1@H"%&
/-H"L$H/- J?,A"O/ F?"H"F$@ "%J1H- #,? "%H/?J?/H"%& -1?A/"@@$%F/ O$H$) /A$@1$H"%& "%H/?A/%H",%-) $%O
-/HH"%& J1C@"F ./$@H. J,@"FS=

=1LM2NO!5P!I!M-
0/ H.$%K <%O?/X <PL$%) Q/?/K 61LL"%&-) 3H/A/ ;$1/?) E$FF, 0$@@"%&$) $%O 5"F.$/@ 5"%$
#,? $OA"F/ $%O "%J1H ,% H./ L$%1-F?"JH $%O $%$@S-/-= 0/ H.$%K $@@ J$H"/%H-) F@,-/ F,%H$FH-) $%O
H./"? #$L"@"/- "%A,@A/O "% H./ -H1OSb $- X/@@ $- H./ #?,%H @"%/ L/O"F$@ -H$## $%O J1C@"F ./$@H.
X,?K/?- X., F,@@/FH/O H."- F?"H"F$@ O$H$=

JQM54MP 92QK1!
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>5) 6+) >:) '3) +3 $%O E: X/?/ #1%O/O CS H./ oL/?&/%FS U/-J,%-/ M?,&?$L ,# D$?C"%
R%-H"H1H/ ,# >/F.%,@,&S ]DR>oUMZ(Z_ $%O oL/?&/%FS U/-J,%-/ M?,&?$L ,# M/%& 6./%&
;$C,?$H,?S ]M6;oUMZZ(_= E;) 3> $%O !' X/?/ #1%O/O CS $ &?$%H #?,L H./ N3 6/%H/?- #,?
Q"-/$-/ 6,%H?,@ $%O M?/A/%H",% ]aN2BBDZZ2ZZZ_=

=Q-R2K 12M-K4FQ-42M
+0) 35) 9:) ::) 9;) 0B) ;0) 66) 9>) 90) +0) $%O 3D F,@@/FH/O H./ O$H$
E;) !') 3<>) $%O 6+ J/?#,?L/O -H$H"-H"F$@ $%$@S-/-) $%O O?$#H/O H./ L$%1-F?"JH $%O #"&1?/-
>:) '3) +3) E:) >5) $%O 6+ F@/$%/O H./ O$H$
!') 5>) E;) $%O >I F,%F/"A/O H./ -H1OS $%O -1J/?A"-/O H./ F,@@/FH",% ,# O$H$

12MJO41- 2J 4M-!K!9- 9-=-!I!M-
>./ $1H.,?- ?/J,?H %, F,%#@"FH ,# "%H/?/-H=

-=FO!9 =M5 J4PQK!9

-+E(% 7< Q/L,&?$J."F $%O F@"%"F$@ F.$?$FH/?"-H"F- ,# F$-/- CS F,%H$FHVC$-/O A-=
-SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/=
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-+E(% A< <--,F"$H",% ,# F@"%"F$@ $%O O/L,&?$J."F #$FH,?- X"H. L,O/ ,# O/H/FH",%=

-+E(% >< U"-K #$FH,?- #,? 3<UV6,WV7 "%#/FH",% $L,%& F@,-/ F,%H$FH-
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J#)H.% 7< <HH$FK ?$H/ $L,%& F@,-/ F,%H$FH-) C$-/@"%/ -/A/?"HS) $%O J?,J,?H",% X"H.,1H #/A/? $H
"%"H"$@ $--/--L/%H CS $&/ &?,1J=
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J#)H.% A< S=T -:% ".'"'.D#', '0 ?+/%/ :+U#,) $%U%('"%$ /*&"D'&/ D' 12345678 E* $+*/
+0D%. #,0%?D#', S#V%V@ D:% ?H&H(+D#U% $#/D.#EHD#', 0H,?D#', '0 D:% #,?HE+D#', "%.#'$TV SFT -:%
".'"'.D#', '0 ?+/%/ #,0%?D%$ E* +, #,$%W ?+/% X:' :+U% $%U%('"%$ /*&"D'&/ E* + )#U%,
,H&E%. '0 $+*/ +0D%. D:% $+* '0 /*&"D'& ',/%D '0 D:% #,$%W ?+/% S#V%V@ D:% ?H&H(+D#U%
$#/D.#EHD#', 0H,?D#', '0 D:% /%.#+( #,D%.U+(TV >./ L$f"L1LV@"K/@".,,O /-H"L$H/- #,? H./
J$?$L/H?"F O"-H?"C1H",% ,# H./ F1L1@$H"A/ O"-H?"C1H",% #1%FH",% $?/ -.,X%) $@,%& X"H. (ZZZ
J$?$L/H?"F C,,H-H?$J /-H"L$H/- ,# H./ F1L1@$H"A/ O"-H?"C1H",% #1%FH",%= 0/ /-H"L$H/ H./ L/O"$%
"%F1C$H",% J/?",O ,# 6cWRQV(Y "- 8=[ O$S- ]Y^d6R) 8=2) ^=8_= ^d ,# H./ F$-/- X., O/A/@,J
-SLJH,L- X"@@ O, -, CS (=\ O$S- ]Y^d 6R) (=7) 2=Z_ $#H/? "%#/FH",%) $%O Y^d CS (8=Z O$S- ](2=2)
(^=Y_= 0/ /-H"L$H/O H.$H H./ L/O"$% -/?"$@ "%H/?A$@ ,# 6cWRQV(Y "- ^=8 O$S- ]Y^d 6R) 8=8 H, \=^_=
^d ,# H./ "%#/FH/O X., O/A/@,J -SLJH,L- X"@@ O, -, CS (=7 O$S- ]Y^d 6R) Z=Y H, (=Y_ $#H/?
-SLJH,L ,%-/H ,# H./ "%O/f F$-/) $%O "% Y^d CS (8=7 O$S- ]Y^d 6R) ((=( H, (`=\_=
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J#)H.% >< -#&% E%DX%%, /*&"D'& ',/%D +,$ S=T 9=K961'36A ?',0#.&+D#',@ SFT
:'/"#D+(#;+D#', +,$ S1T #/'(+D#', +&',) ?+/%/ $%D%?D%$ E* ?',D+?D6E+/%$ +,$
/*&"D'&6E+/%$ /H.U%#((+,?%V >./ L$f"L1LV@"K/@".,,O /-H"L$H/- #,? H./ J$?$L/H?"F
O"-H?"C1H",% ,# H./ F1L1@$H"A/ O"-H?"C1H",% #1%FH",% $?/ -.,X%) $@,%& X"H. (ZZZ J$?$L/H?"F
C,,H-H?$J /-H"L$H/- ,# H./ F1L1@$H"A/ O"-H?"C1H",% #1%FH",%= Y+,%( = -.,X- /-H"L$H/- ,# H./
J?,J,?H",% ,# F$-/- X., $?/ M6U F,%#"?L/O) $FF,?O"%& H, H./ %1LC/? ,# O$S- $#H/? -SLJH,L
,%-/H= 0/ /-H"L$H/O H.$H ^Zd ,# H./ F$-/- O/H/FH/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ X/?/
M6U F,%#"?L/O CS 8=\ O$S- ]Y^d 6R) 8=2 H, ^=Z_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H) "% Y^d CS (2=` O$S-
]Y^d 6R) ((=^ H, (7=[_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H= 6,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ ?/O1F/O H./ O$S- #?,L
-SLJH,L ,%-/H H, M6U F,%#"?L$H",% H, 2=Y O$S- ]Y^d 6R) 2=8) 7=8_ "% ^Zd F$-/- $%O \=\ O$S-
]Y^d6R) ^=7) [=Z_ "% Y^d F$-/-= Y+,%( F -.,X- /-H"L$H/- ,# H./ J?,J,?H",% ,# F$-/- X., $?/
.,-J"H$@"P/O) $FF,?O"%& H, H./ %1LC/? ,# O$S- $#H/? -SLJH,L ,%-/H= 0/ /-H"L$H/O H.$H ^Zd ,#
H./ F$-/- O/H/FH/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ X/?/ .,-J"H$@"P/O CS 7=8 O$S- ]Y^d
6R) 7=( H, 7=[_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H) "% Y^d CS (2=8 O$S- ]Y^d 6R) (Z=Y H, (7=[_= 6,%H$FHVC$-/O
-1?A/"@@$%F/ ?/O1F/O H./ O$S- #?,L -SLJH,L ,%-/H H, .,-J"H$@"P$H",% H, 2=( O$S- ]Y^d 6R) (=`)
2=\_ "% ^Zd F$-/-) $%O \=Z O$S- ]Y^d 6R) 8=^) `=^_ "% Y^d F$-/-= Y+,%( 1 -.,X- /-H"L$H/- ,#
H./ J?,J,?H",% ,# F$-/- "-,@$H/O) $FF,?O"%& H, H./ %1LC/? ,# O$S- $#H/? -SLJH,L ,%-/H= 0/
/-H"L$H/O H.$H ^Zd ,# H./ F$-/- O/H/FH/O H.?,1&. -SLJH,LVC$-/O -1?A/"@@$%F/ X/?/ "-,@$H/O CS
7=8 O$S- ]Y^d 6R) 7=( H, 7=`_ $#H/? -SLJH,L ,%-/H) "% Y^d CS (2=2 O$S- ]Y^d 6R) (Z=[ H, (7=\_=
6,%H$FHVC$-/O -1?A/"@@$%F/ ?/O1F/O H./ O$S- #?,L -SLJH,L ,%-/H H, "-,@$H",% H, 2=2 O$S- ]Y^d
6R) (=`) 2=\_ "% ^Zd F$-/-) $%O \=^ O$S- ]Y^d 6R) 8=`) [=2_ "% Y^d F$-/-=
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F#E(#').+":*

( ;" !) B1$% 9) 01 M) %) #1= o$?@S >?$%-L"--",% QS%$L"F- "% 01.$%) 6."%$) ,# a,A/@
6,?,%$A"?1-VR%#/FH/O M%/1L,%"$= > .(21 ? @%' 2Z2Zb J1C@"-./O ,%@"%/ E$% 2Y=
QcRg(Z=(Z^\iaoE5,$2ZZ(7(\=

2 6./% a) :.,1 5) Q,%& 9) %) #1= oJ"O/L",@,&"F$@ $%O F@"%"F$@ F.$?$FH/?"-H"F- ,# YY F$-/- ,#
2Z(Y %,A/@ F,?,%$A"?1- J%/1L,%"$ "% 01.$%) 6."%$g $ O/-F?"JH"A/ -H1OS= A#(,%) 2Z2Zb
J1C@"-./O ,%@"%/ E$% 7Z= QcRg(Z=(Z(\i3Z(8ZV\`7\]2Z_7Z2((V`=

7 0$%& Q) D1 ') D1 6) %) #1= 6@"%"F$@ 6.$?$FH/?"-H"F- ,# (7[ D,-J"H$@"P/O M$H"/%H- 0"H. 2Z(Y
a,A/@ 6,?,%$A"?1-eR%#/FH/O M%/1L,%"$ "% 01.$%) 6."%$= E<5<= 2Z2Z=
QcRg(Z=(ZZ(i4$L$=2Z2Z=(^[^=

8 +$%&) +$%& +) ;1 !) %) #1= oJ"O/L",@,&"F$@ $%O F@"%"F$@ #/$H1?/- ,# H./ 2Z(Y %,A/@
F,?,%$A"?1- ,1HC?/$K "% 6."%$= QcRg(Z=((Z(i2Z2Z=Z2=(Z=2ZZ2(\`^=

^ a,A/@ 6,?,%$A"?1- ]2Z(YV%6,W_ -"H1$H",% ?/J,?H-=
.HHJ-giiXXX=X.,="%Hi/L/?&/%F"/-iO"-/$-/-i%,A/@VF,?,%$A"?1-V2Z(Yi-"H1$H",%V?/J,?H-
]$FF/--/O I/C 2() 2Z2Z_=

\ ;$1/? 3<) B?$%HP tD) '" !) %) #1= >./ "%F1C$H",% J/?",O ,# 2Z(YV%6,W #?,L J1C@"F@S
?/J,?H/O F,%#"?L/O F$-/-g /-H"L$H",% $%O $JJ@"F$H",%= 0%'!B*5 2Z2Zb g
2Z2Z=Z2=Z2=2ZZ2ZZ(\=

` '$FK/? E<) t@"%K/%C/?& Q) 0$@@"%&$ E= R%F1C$H",% J/?",O ,# 2Z(Y %,A/@ F,?,%$A"?1-
]2Z(YV%6,W_ "%#/FH",%- $L,%& H?$A/@@/?- #?,L 01.$%) 6."%$) 2ZV2[ E$%1$?S 2Z2Z= .;4-
9;45%*11 2Z2Zb AZ= QcRg(Z=2[Z`i(^\ZV`Y(`=o3=2Z2Z=2^=^=2ZZZZ\2=

[ 6.$% EIV0) +1$% 3) t,K tVD) %) #1= < #$L"@"$@ F@1-H/? ,# J%/1L,%"$ $--,F"$H/O X"H. H./
2Z(Y %,A/@ F,?,%$A"?1- "%O"F$H"%& J/?-,%VH,VJ/?-,% H?$%-L"--",%g $ -H1OS ,# $ #$L"@S
F@1-H/?= A#(,%) 2Z2Zb J1C@"-./O ,%@"%/ E$% 28= QcRg(Z=(Z(\i3Z(8ZV\`7\]2Z_7Z(^8VY=

Y ;/--@/? E) U/"F. aB) 61LL"%&- Q<>= c1HC?/$K ,# 2ZZY M$%O/L"F R%#@1/%P$ < ]D(a(_ $H $
a/X +,?K 6"HS 3F.,,@= a/X o%&@$%O E,1?%$@ ,# 5/O"F"%/= 2ZZYb >C7g 2\2[e7\=

(Z ;"J-"HF. 5= >?$%-L"--",% QS%$L"F- $%O 6,%H?,@ ,# 3/A/?/ <F1H/ U/-J"?$H,?S 3S%O?,L/=
3F"/%F/= 2ZZ7b >[[g (Y\\e`Z=

(( ;/--@/? E) 3$@4/ D) W$% t/?K.,A/ 5Q) %) #1= o-H"L$H"%& H./ 3/A/?"HS $%O 31CF@"%"F$@ '1?O/%
,# 5"OO@/ o$-H U/-J"?$H,?S 3S%O?,L/ 6,?,%$A"?1- R%#/FH",% "% H./ t"%&O,L ,# 3$1O"
<?$C"$= C0 ? ./*'%0*-1 2Z(\b 7B>g \^`e\7=

(2 <%$@S-"- ,# 6,$?-/@S cC-/?A/O Q$H$ pU J$FK$&/ F,$?-/Q$H$>,,@- A/?-",% Z=\V^q=
.HHJ-gii6U<a=UVJ?,4/FH=,?&iJ$FK$&/kF,$?-/Q$H$>,,@- ]$FF/--/O I/C (\) 2Z2Z_=

(7 U/"F. aB) ;/--@/? E) 61LL"%&- Q<>) '?,,KL/S/? U= o-H"L$H"%& "%F1C$H",% J/?",O
O"-H?"C1H",%- X"H. F,$?-/ O$H$= 3H$H"-H"F- "% 5/O"F"%/= 2ZZYb ABg 2`\Ye[8=

(8 U/"F. aB) ;/--@/? E) 61LL"%&- Q<>) '?,,KL/S/? U= o-H"L$H"%& $C-,@1H/ $%O ?/@$H"A/ F$-/
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#$H$@"HS ?$H",- #?,L "%#/FH",1- O"-/$-/ -1?A/"@@$%F/ O$H$= D*-0%)4*,$ 2Z(2b CBg ^Y[e\Z\=

(^ o#?,% ') B,%& B= < ;/"-1?/@S ;,,K $H H./ ',,H-H?$J) H./ E$FKK%"#/) $%O 6?,--VW$@"O$H",%=
>./ <L/?"F$% 3H$H"-H"F"$%= (Y[7b >\g 7\=

(\ M/"?"- E35) 6.1 65) 6./%& W66) %) #1= 6@"%"F$@ J?,&?/--",% $%O A"?$@ @,$O "% $ F,LL1%"HS
,1HC?/$K ,# F,?,%$A"?1-V$--,F"$H/O 3<U3 J%/1L,%"$g $ J?,-J/FH"A/ -H1OS= A#(,%) 2ZZ7b
>C7g (`\`e`2=

(` :,1 ;) U1$% I) D1$%& 5) %) #1= 3<U3V6,WV2 W"?$@ ;,$O "% NJJ/? U/-J"?$H,?S 3J/F"L/%- ,#
R%#/FH/O M$H"/%H-= > .(21 ? @%' 2Z2Zb J1C@"-./O ,%@"%/ I/C (Y=
QcRg(Z=(Z^\iaoE5F2ZZ(`7`=

([ pa, H"H@/q=
.HHJ-giiXXX="LJ/?"$@=$F=1KiL/O"$i"LJ/?"$@VF,@@/&/iL/O"F"%/i-J.i"O/i&"O$V#/@@,X-."J-iRLJ/?"
$@V2Z(YV%6,WVH?$%-L"--"C"@"HS=JO# ]$FF/--/O I/C 28) 2Z2Z_=

(Y M$% I) +/ >) 31% M) %) #1= >"L/ 6,1?-/ ,# ;1%& 6.$%&/- c% 6./-H 6> Q1?"%& U/F,A/?S
I?,L 2Z(Y a,A/@ 6,?,%$A"?1- ]6cWRQV(Y_ M%/1L,%"$= !#'*-1-28 2Z2Zb g 2ZZ7`Z=

2Z I$%& +) :.$%& D) 9"/ E) %) #1= 3/%-"H"A"HS ,# 6./-H 6> #,? 6cWRQV(Yg 6,LJ$?"-,% H,
U>VM6U= !#'*-1-28 2Z2Zb g 2ZZ872=
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