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4+170 .+ 0*5*$, 7-.2 129 5)$*2, .+ -+.%-*5,$/* 5)$*2,F (2 $2/*%,6*2, 10/$%*+ 67%, *)$6$21,* .+
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! "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, -+*4*+*2,$1))9 1)).51,*0 )$6$,*0 $2/*%,6*2,
.--.+,72$,$*% ,. 2*3 5)$*2,%E #$C#*+ 4**L-19$2C 5)$*2,%E .+ -+.-+$*,1+9 155.72,% .+
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.8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 0$%5).%*0 1 -+.5*%% 4.+ 1)).51,$2C 5.$2/*%,6*2,
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-+.5*07+*% .+ %7--.+, ,. *%,18)$%# 3#*,#*+ 5.6-1+18)* %*+/$5*% 5.7)0 8* .8,1$2*0 4+.6
12 72144$)$1,*0 ,#$+0 -1+,9 .2 8*,,*+ ,*+6%E $25)70$2C 1, 1 ).3*+ 5.%,F

" )*#+,-./0 1$,2/$3 /* +"#3 1$0/1"./"1-#806[ "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1,
$210*D71,*)9 0$%5).%*0 5.24)$5,% +*)1,*0 ,. 4720 +*%,+75,7+$2C% 120 @%,1-)*0 %*5.201+9
,+12%15,$.2%FAH T.+ *>16-)*J

! (0/$%*+% -7+5#1%*0 4720 $2,*+*%,% 4+.6 $2/*%,.+% 1, 0$%5.72,% 07+$2C +*%,+75,7+$2C%
3$,#.7, 10*D71,* 0$%5).%7+* +*C1+0$2C ,#* /1)7* .4 ,#* 4720 $2,*+*%,%F "#* %,144 1)%.
.8%*+/*0 10/$%*+% ,#1, 0$0 2., -+./$0* 10*D71,* 0$%5).%7+* 18.7, $2/*%,.+ .-,$.2% 07+$2C
+*%,+75,7+$2C%E -.,*2,$1))9 $6-15,$2C ,#* 0*5$%$.2% 610* 89 $2/*%,.+%F

! (0/$%*+% 0$0 2., -+./$0* 10*D71,* $24.+61,$.2 $2 5.6672$51,$.2% 3$,# $2/*%,.+% 18.7,
4720 +*%,+75,7+$2C%F "#* %,144 .8%*+/*0 10/$%*+% ,#1, +*D7$+*0 129 -.,*2,$1) -7+5#1%*+ .4
$2/*%,.+ $2,*+*%,% ,. 1C+** ,. 1 %,1-)*0 %*5.201+9 ,+12%15,$.2 .+ -+./$0* .,#*+ *5.2.6$5
8*2*4$,% ,. ,#* 10/$%*+ 3$,#.7, 10*D71,* 0$%5).%7+* 18.7, ,#* 5.24)$5, ,. $2/*%,.+%F

" )*#+,-./0 1$,2/$3 /* .1*00?/12#02./-*#06 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1,
$210*D71,*)9 0$%5).%*0 5.24)$5,% +*)1,*0 ,. -7+5#1%*% 120 %1)*% 8*,3**2 5)$*2,%E .+ 5+.%%L
,+12%15,$.2%F T.+ *>16-)*E 10/$%*+% *%,18)$%#*0 ,#* -+$5* 1, 3#$5# %*57+$,$*% 3.7)0 8*
,+12%4*++*0 8*,3**2 5)$*2, 155.72,% $2 1 319 ,#1, 0$%10/12,1C*0 *$,#*+ ,#* %*))$2C .+
-7+5#1%$2C 5)$*2, 87, 3$,#.7, -+./$0$2C 10*D71,* 0$%5).%7+* ,. $,% 5)$*2,%F

KF T**% 120 =>-*2%*%

:;<= %,144 .8%*+/*0 ,#* 4.)).3$2C 4** 120 *>-*2%* $%%7*% ,#1, 1--*1+ ,. 8* 0*4$5$*25$*% 720*+
O*5,$.2 PQH .+ &7)* PQH?SBLWJ

" @,,*.2/-*# *+ +$$0 2#3 $A7$#0$06 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, #1/*
$21557+1,*)9 1)).51,*0 4**% 120 *>-*2%*%F T.+ *>16-)*J

! (0/$%*+% 1)).51,*0 %#1+*0 *>-*2%*%E %75# 1% 8+.'*2L0*1)E 07* 0$)$C*25*E 12271) 6**,$2CE
5.2%7),12,%E 120 $2%7+125* 5.%,%E 16.2C ,#* 10/$%*+ 120 $,% 5)$*2,%E $25)70$2C -+$/1,* 4720
5)$*2,%E *6-).9** 4720%E 120 5.$2/*%,6*2, /*#$5)*%E $2 1 6122*+ ,#1, 31% $25.2%$%,*2,

[ T720 +*%,+75,7+$2C% 1+* ,+12%15,$.2% 3#*+* 1 -+$/1,* 4720 10/$%*+ 1++12C*% ,#* %1)* .4 12 *>$%,$2C -+$/1,* 4720 .+
,#* 4720Y% -.+,4.)$. ,. 1 -7+5#1%*+F <2 1 +*%,+75,7+$2CE ,#* -7+5#1%*+ .4,*2 .44*+% ,#* *>$%,$2C $2/*%,.+% ,#*
.-,$.2 ,. %*)) ,#*$+ $2,*+*%,% .+ +.)) ,#*$+ $2,*+*%,% $2,. 1 2*3E +*%,+75,7+*0 -+$/1,* 4720F

H ( @%,1-)*0 %*5.201+9 ,+12%15,$.2A 5.68$2*% ,#* -7+5#1%* .4 1 -+$/1,* 4720 -.+,4.)$. 3$,# 12 1C+**6*2, 89 ,#*
-7+5#1%*+ ,. 5.66$, 51-$,1) ,. ,#* 10/$%*+Y% 47,7+* -+$/1,* 4720F



[

3$,# 0$%5).%7+*% ,. $2/*%,.+% .+ -.)$5$*% 120 -+.5*07+*%E ,#*+*89 517%$2C 5*+,1$2 $2/*%,.+%
,. ./*+-19 *>-*2%*%F

! (0/$%*+% 5#1+C*0 -+$/1,* 4720 5)$*2,% 4.+ *>-*2%*% ,#1, 3*+* 2., -*+6$,,*0 89 ,#* +*)*/12,
4720 .-*+1,$2C 1C+**6*2,%E %75# 1% 10/$%*+L+*)1,*0 *>-*2%*% )$'* %1)1+$*% .4 10/$%*+
-*+%.22*)E 5.6-)$125*E +*C7)1,.+9 4$)$2C%E 120 .44$5* *>-*2%*%E ,#*+*89 517%$2C $2/*%,.+%
,. ./*+-19 *>-*2%*%F

! (0/$%*+% 41$)*0 ,. 5.6-)9 3$,# 5.2,+15,71) )$6$,% .2 5*+,1$2 *>-*2%*% ,#1, 5.7)0 8*
5#1+C*0 ,. $2/*%,.+%E %75# 1% )*C1) 4**% .+ -)15*6*2, 1C*2, 4**%E ,#*+*89 517%$2C $2/*%,.+%
,. ./*+-19 *>-*2%*%F

! (0/$%*+% 41$)*0 ,. 4.)).3 ,#*$+ .32 ,+1/*) 120 *2,*+,1$26*2, *>-*2%* -.)$5$*%E -.,*2,$1))9
+*%7),$2C $2 $2/*%,.+% ./*+-19$2C 4.+ %75# *>-*2%*%F

" BC7$12/-#8 721/#$106D "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 0$0 2., -+./$0*
10*D71,* 0$%5).%7+* +*C1+0$2C ,#* +.)* 120 5.6-*2%1,$.2 .4 $20$/$071)% ,#1, 619 -+./$0*
%*+/$5*% ,. ,#* -+$/1,* 4720 .+ -.+,4.)$. 5.6-12$*%E 87, 1+* 2., 10/$%*+ *6-).9**% ?'2.32 1%
@.-*+1,$2C -1+,2*+%ABE -.,*2,$1))9 6$%)*10$2C $2/*%,.+% 18.7, 3#. 3.7)0 8*1+ ,#* 5.%,%
1%%.5$1,*0 3$,# ,#*%* .-*+1,$2C -1+,2*+%Y %*+/$5*% 120 -.,*2,$1))9 517%$2C $2/*%,.+% ,.
./*+-19 *>-*2%*%F

" E2,"2/-*#6 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 0$0 2., /1)7* 5)$*2, 1%%*,% $2
155.+0125* 3$,# ,#*$+ /1)71,$.2 -+.5*%%*% .+ $2 155.+0125* 3$,# 0$%5).%7+*% ,. 5)$*2,% ?%75#
1% ,#1, ,#* 1%%*,% 3.7)0 8* /1)7*0 $2 155.+0125* 3$,# ^((NBF <2 %.6* 51%*%E ,#* %,144
.8%*+/*0 ,#1, ,#$% 41$)7+* ,. /1)7* 1 -+$/1,* 4720Y% #.)0$2C% $2 155.+0125* 3$,# ,#* 0$%5).%*0
/1)71,$.2 -+.5*%% )*0 ,. ./*+5#1+C$2C 6121C*6*2, 4**% 120 51++$*0 $2,*+*%, 8*517%* %75# 4**%
3*+* 81%*0 .2 $21--+.-+$1,*)9 ./*+/1)7*0 #.)0$2C%F

" F*#-/*1-#8 G <*213 G 3$2, +$$0 2#3 +$$ *++0$/06 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1,
#10 $%%7*% 3$,# +*%-*5, ,. ,#* +*5*$-, .4 4**% 4+.6 -.+,4.)$. 5.6-12$*%E %75# 1% 6.2$,.+$2C
4**%E 8.1+0 4**%E .+ 0*1) 4**% ?5.))*5,$/*)9 @-.+,4.)$. 5.6-129 4**%ABF T.+ *>16-)*J

! (0/$%*+% 41$)*0 ,. 1--)9 .+ 51)57)1,* 6121C*6*2, 4** .44%*,% $2 155.+0125* 3$,#
0$%5).%7+*% 120 ,#*+*4.+* 517%*0 $2/*%,.+% ,. ./*+-19 6121C*6*2, 4**%F <2 %.6*
$2%,125*%E 10/$%*+% $25.++*5,)9 1)).51,*0 -.+,4.)$. 5.6-129 4**% 15+.%% 4720 5)$*2,%E
$25)70$2C -+$/1,* 4720 5)$*2,% ,#1, -1$0 2. 6121C*6*2, 4**%F "#* %,144 1)%. .8%*+/*0
10/$%*+% ,#1, 41$)*0 ,. .44%*, -.+,4.)$. 5.6-129 4**% -1$0 ,. 12 144$)$1,* .4 ,#* 10/$%*+ ,#1,
3*+* +*D7$+*0 ,. 8* .44%*, 1C1$2%, 6121C*6*2, 4**%F

! (0/$%*+% 0$%5).%*0 6121C*6*2, 4** .44%*,%E 87, 0$0 2., #1/* 10*D71,* -.)$5$*% 120
-+.5*07+*% ,. ,+15' ,#* +*5*$-, .4 -.+,4.)$. 5.6-129 4**%E $25)70$2C 5.6-*2%1,$.2 ,#1,
,#*$+ .-*+1,$2C -+.4*%%$.21)% 619 #1/* +*5*$/*0 4+.6 -.+,4.)$. 5.6-12$*%E -.,*2,$1))9
517%$2C $2/*%,.+% ,. ./*+-19 6121C*6*2, 4**%F

! (0/$%*+% 2*C.,$1,*0 ).2CL,*+6 6.2$,.+$2C 1C+**6*2,% 3$,# -.+,4.)$. 5.6-12$*% ,#*9
5.2,+.))*0 120 ,#*2 155*)*+1,*0 ,#* +*)1,*0 6.2$,.+$2C 4**% 7-.2 ,#* %1)* .4 ,#* -.+,4.)$.
5.6-129E 3$,#.7, 10*D71,* 0$%5).%7+* .4 ,#* 1++12C*6*2, ,. $2/*%,.+%F



H

;F IMN< _ ;.0* .4 =,#$5%

O*5,$.2 PQS( .4 ,#* (0/$%*+% (5, ?@O*5,$.2 PQS(AB +*D7$+*% $2/*%,6*2, 10/$%*+% ,. *%,18)$%#E
61$2,1$2E 120 *24.+5* 3+$,,*2 -.)$5$*% 120 -+.5*07+*% +*1%.218)9 0*%$C2*0 ,. -+*/*2, ,#* 6$%7%*
.4 IMN< 89 ,#* 10/$%*+ .+ 129 .4 $,% 1%%.5$1,*0 -*+%.2%F (0/$%*+% (5, &7)* PQS(L! ?@;.0* .4
=,#$5% &7)*AB +*D7$+*% 1 +*C$%,*+*0 $2/*%,6*2, 10/$%*+ ,. 10.-, 120 61$2,1$2 1 5.0* .4 *,#$5%E
3#$5# 67%, %*, 4.+,# %,1201+0% .4 5.2075, *>-*5,*0 .4 10/$%.+9 -*+%.22*) 120 100+*%% 5.24)$5,%
,#1, 1+$%* 4+.6 -*+%.21) ,+10$2C 89 10/$%.+9 -*+%.22*)F

:;<= %,144 .8%*+/*0 ,#* 4.)).3$2C $%%7*% ,#1, 1--*1+ ,. 8* 0*4$5$*25$*% 720*+ O*5,$.2 PQS( .+
,#* ;.0* .4 =,#$5% &7)*J

" ;$./-*# %(H@6 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 41$)*0 ,. *%,18)$%#E 61$2,1$2E 120
*24.+5* 3+$,,*2 -.)$5$*% 120 -+.5*07+*% +*1%.218)9 0*%$C2*0 ,. -+*/*2, ,#* 6$%7%* .4 IMN<
1% +*D7$+*0 89 O*5,$.2 PQS(F T.+ *>16-)*J

! (0/$%*+% 0$0 2., 100+*%% +$%'% -.%*0 89 ,#*$+ *6-).9**% $2,*+15,$2C 3$,#J ?!B $2%$0*+% .4
-78)$5)9L,+10*0 5.6-12$*%E ?PB .7,%$0* 5.2%7),12,% 1++12C*0 89 @*>-*+, 2*,3.+'A 4$+6%E
.+ ?GB @/1)7* 100*0 $2/*%,.+%A ?$686E 5.+-.+1,* *>*57,$/*% .+ 4$2125$1) -+.4*%%$.21)
$2/*%,.+% ,#1, #1/* $24.+61,$.2 18.7, $2/*%,6*2,%B $2 .+0*+ ,. 1%%*%% 3#*,#*+ IMN<
5.7)0 #1/* 8**2 *>5#12C*0F "#* %,144 1)%. .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 0$0 2.,
*24.+5* -.)$5$*% 120 -+.5*07+*% 100+*%%$2C ,#*%* +$%'%F

! (0/$%*+% 0$0 2., 100+*%% +$%'% -.%*0 89 ,#*$+ *6-).9**% 3#. 5.7)0 .8,1$2 IMN< ,#+.7C#
,#*$+ 18$)$,9 ,. 155*%% .44$5* %-15* .+ %9%,*6% .4 ,#* 10/$%*+ .+ $,% 144$)$1,*% ,#1, -.%%*%%*0
IMN<F

! (0/$%*+% 0$0 2., 100+*%% +$%'% -.%*0 89 ,#*$+ *6-).9**% 3#. -*+$.0$51))9 #10 155*%% ,.
IMN< 18.7, $%%7*+% .4 -78)$5 %*57+$,$*%E 4.+ *>16-)*E $2 5.22*5,$.2 3$,# 1 -+$/1,*
$2/*%,6*2, $2 -78)$5 *D7$,9F

" )*3$ *+ I/9-.0 J",$6 "#* %,144 .8%*+/*0 -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,#1, 41$)*0 ,. *%,18)$%#E
61$2,1$2E 120 *24.+5* -+./$%$.2% $2 ,#*$+ 5.0* .4 *,#$5% +*1%.218)9 0*%$C2*0 ,. -+*/*2, ,#*
6$%7%* .4 IMN<F T.+ *>16-)*J

! (0/$%*+% 0$0 2., *24.+5* ,+10$2C +*%,+$5,$.2% .2 %*57+$,$*% ,#1, #10 8**2 -)15*0 .2 ,#*
10/$%*+Y% @+*%,+$5,*0 )$%,FA "#* %,144 1)%. .8%*+/*0 10/$%*+% ,#1, #10 5.0*% .4 *,#$5% ,#1,
-+./$0*0 4.+ ,#* 7%* .4 +*%,+$5,*0 )$%,%E 87, 0$0 2., #1/* 0*4$2*0 -.)$5$*% 120 -+.5*07+*%
4.+ 100$2C %*57+$,$*% ,.E .+ +*6./$2C %*57+$,$*% 4+.6E %75# )$%,%F

! (0/$%*+% ,#1, 41$)*0 ,. *24.+5* +*D7$+*6*2,% $2 ,#*$+ 5.0* .4 *,#$5% +*)1,$2C ,. *6-).9**%Y
+*5*$-, .4 C$4,% 120 *2,*+,1$26*2, 4+.6 ,#$+0 -1+,$*%F

! (0/$%*+% ,#1, 41$)*0 ,. +*D7$+* 155*%% -*+%.2% ,. %786$, ,+12%15,$.2% 120 #.)0$2C% +*-.+,%
,$6*)9 .+ ,. %786$, 5*+,1$2 -*+%.21) %*57+$,$*% ,+12%15,$.2% 4.+ -+*5)*1+125* 1% +*D7$+*0 89
,#*$+ -.)$5$*% .+ ,#* ;.0* .4 =,#$5% &7)*E 1% 1--)$518)*F "#* %,144 1)%. .8%*+/*0 10/$%*+%
,#1, 41$)*0 ,. $0*2,$49 5.++*5,)9 5*+,1$2 $20$/$071)% 1% @155*%% -*+%.2%A 720*+ ,#*$+ 5.0* .4
*,#$5% 4.+ -7+-.%*% .4 +*/$*3$2C -*+%.21) %*57+$,$*% ,+12%15,$.2%F



U

0008 <*+9=7#)*+

:;<= *>16$21,$.2% .4 -+$/1,* 4720 10/$%*+% #1/* +*%7),*0 $2 1 +12C* .4 15,$.2%E $25)70$2C 2.L
5.66*2, )*,,*+%E 0*4$5$*259 )*,,*+% 120E 3#*+* 1--+.-+$1,*E +*4*++1)% ,. ,#* `$/$%$.2 .4
=24.+5*6*2,F <2 +*%-.2%* ,. ,#*%* .8%*+/1,$.2%E 6129 .4 ,#* 10/$%*+% 6.0$4$*0 ,#*$+ -+15,$5*% ,.
100+*%% ,#* $%%7*% $0*2,$4$*0 89 :;<= %,144F :;<= *25.7+1C*% -+$/1,* 4720 10/$%*+% ,. +*/$*3
,#*$+ -+15,$5*%E 120 3+$,,*2 -.)$5$*% 120 -+.5*07+*%E $25)70$2C $6-)*6*2,1,$.2 .4 ,#.%* -.)$5$*%
120 -+.5*07+*%E ,. 100+*%% ,#* $%%7*% 0$%57%%*0 $2 ,#$% &$%' ()*+,F

K9-0 J-0L @,$1/ -0 -#/$#3$3 /* 9-89,-89/ +*1 +-150 1-0L0 2#3 -00"$0 /92/ C)MI 0/2++ 920 -3$#/-+-$36 M#
233-/-*#' /9-0 J-0L @,$1/ 3$0.1-<$0 1-0L0 /92/ +-150 52: .*#0-3$1 /* N-O 200$00 /9$-1 0"7$14-0*1:' .*57,-2#.$'
2#3G*1 */9$1 1-0L 52#28$5$#/ 0:0/$50 1$,2/$3 /* /9$0$ 1-0L0' 2#3 N--O 52L$ 2#: .92#8$0' 20 52: <$
2771*71-2/$' /* 2331$00 *1 0/1$#8/9$# 0".9 0:0/$506 C/9$1 1-0L0 <$0-3$0 /9*0$ 3$0.1-<$3 -# /9-0 J-0L @,$1/
52: <$ 2771*71-2/$ /* .*#0-3$1' 2#3 0*5$ -00"$0 3-0."00$3 -# /9-0 J-0L @,$1/ 52: #*/ <$ 1$,$42#/ /* 2
721/-.",21 +-15P0 <"0-#$006 K9$ 23$>"2.: *+ 0"7$14-0*1:' .*57,-2#.$ 2#3 */9$1 1-0L 52#28$5$#/ 0:0/$50
.2# <$ 3$/$15-#$3 *#,: =-/9 1$+$1$#.$ /* /9$ 71*+-,$ *+ $2.9 07$.-+-. +-15 2#3 */9$1 +2./0 2#3
.-1."50/2#.$06


